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Wprowadzenie do tematyki przedsiebiorczosci

Po przeczytaniu tego rozdzialu powinienes umie¢:

7
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Wyjasnic¢ pojecie przedsiebiorczosci.

Okresli¢ cechy osobowosci i zdolnosci potrzebne przedsiebiorcy.
Zdefiniowac pojecie dziatalnosci gospodarczej.

Wymienic¢ i omowic¢ rodzaje dziatalnosci gospodarcze;.
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|:> PRZEDSIEBIORCZOSC ORAZ JEJ ROLA W ZYCIU CZLOWIEKA

Przedsigbiorczos¢ to pojecie bardzo szerokie i wielowymiarowe, ktore w ostatnich
latach nabiera coraz wigkszego znaczenia na catym swiecie. taczy sie jg nie tylko
z rozwojem gospodarczym panstw, ale réwniez z osigganiem sukcesu przez
poszczegolne osoby i przedsiebiorstwa. W dobie globalizacji wspoétczesna
gospodarka wymaga od uczestnikow rynku postawy przedsiebiorczej - otwartosci na
zmiany, umiejetnosci dostrzegania i wykorzystywania pojawiajacych sie szans oraz
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan.

Jak zauwaza J.A. Timmons, przedsiebiorczos¢ to ,tworzenie czegos wartosciowego
praktycznie z niczego” (Timmons, 1994). Jest ona uznawana za jeden z gtéwnych
motorow rozwoju spoteczno-gospodarczego na swiecie. Zarowno naukowcy, jak
i przedstawiciele biznesu czy wiadz publicznych starajg sie coraz lepiej zrozumiec jej
nature i mechanizmy dziatania, poniewaz to witasnie przedsiebiorczo$¢ stanowi
podstawe innowacji, zmian gospodarczych oraz dtugofalowej konkurencyjnosci
i efektywnosci wspotczesnych gospodarek.
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Jak wskazuje Drucker: ,(...) nauka o przedsiebiorczosci jest Srodkiem do osiggniecia
celu. To, co stanowi nauke, jest w znacznym stopniu okreslone przez cel, w jakim
takie dziatania sg prowadzone, tzn. przez praktyke” (Drucker, 1992).

Co roku na catym Swiecie, w tym w Polsce, publikowane sg setki prac naukowo-
badawczych poswieconych problematyce przedsiebiorczosci. Badania w zakresie
przedsiebiorczosci stajg sie coraz bardziej popularne.

Autor / Zréodio

Wybrane definicje przedsiebiorczosci z literatury

Definicja przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczosc¢ traktowana szeroko to cecha osobowosci,

Sobczyk sktonnos¢ do przejawiania ducha inicjatywy i zaradnosci oraz proces
(2006) podejmowania wszechstronnych dziatan zwigzanych z
przystosowywaniem sie do regut i wymogéw gospodarki rynkowe;.
Drucker Przedsiebiorczosc¢ to poszukiwanie zmian, reagowanie na nie
(1992) i wykorzystywanie ich jako szans.
Schumpeter Przedsiebiorca to osoba, ktéra wprowadza innowacje, czyli nowe
(1960) kombinacje czynnikéw produkciji.
. Przedsiebiorczosc¢ to postawa polegajgca na aktywnym poszukiwaniu
Gasparski . . o . . .
1994 i wykorzystywaniu mozliwosci dziatania, gotowosci do podejmowania
( ) ryzyka oraz odpowiedzialnosci za wyniki.
Sabiiaszk Przedsiebiorczosc¢ to zespot cech i umiejetnosci umozliwiajgcych
lagpgl%asz a jednostce inicjowanie, organizowanie i prowadzenie dziatalnosci
( ) gospodarcze;.
Klasik Przedsiebiorczosc¢ to zdolnos¢ i gotowos¢ do podejmowania dziatan
(2006) zmierzajgcych do tworzenia i rozwijania nowych przedsiewzie¢
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Autor / Zrédto Definicja przedsiebiorczosci

gospodarczych.

Przedsiebiorczosc¢ to proces, w ktorym jednostki lub zespoty ludzi
wykorzystujg szanse pojawiajgce sie w otoczeniu, tworzac nowe
produkty, ustugi lub organizacje.

Krasnicka
(2002)

Machaczka Przedsiebiorczosc¢ to catoksztatt dziatan, zwigzanych
(2001) z uruchomieniem nowego przedsiewzigcia.

Przedsiebiorczosc nie jest sferg dziatania ideowego, lecz dobrze

Struzycki rozumianym interesem dla kazdej przedsiebiorczej jednostki
(2006) : -
i przedsiebiorstwa.
Wankel Przedsigbiorczos¢ to zdolnos¢ dostrzegania i wykorzystywania okaz;ji
(1997) gospodarczych.

Przedsiebiorczos¢ petni rézne funkcje, ktére majg istotny wptyw na sfery Zzycia
spoteczno-gospodarczego: innowacyjng, ekonomiczng, spoteczna.

Funkcje przedsiebiorczos¢

inowacyjna ekonomiczna spoteczna

+ Funkcja innowacyjna jest podstawa, warunkiem realizacji i uzupetnieniem
wszystkich pozostatych funkcji przedsiebiorczosci. Polega na wykorzystaniu
w procesie dziatalnosci przedsiebiorczej nowych idei, opracowaniu nowych
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sposobdw i metod realizacji postawionych celéw, wdrozeniu nowych rozwigzan
techniczno-technologicznych, organizacyjnych, menedzerskich.

+ Funkcja ekonomiczna jest uwarunkowana rolg przedsiebiorczych organizaciji
i indywidualnych przedsiebiorcéw jako podmiotow gospodarczych. Ich dziatalnos¢
jest skierowana na produkcje towardw i/lub swiadczenie ustug i zaspokajanie w ten
sposob potrzeb gospodarstw domowych, innych organizacji, panstwa. Prowadzona
jest w ramach istniejgcego w danym kraju systemu ekonomicznego, pod wptywem
instytucji i mechanizmdéw koordynujgcych oraz kontrolujgcych podejmowanie
i realizacje dziatalnosci gospodarczej (Mieszajkina, 2018).

+ Funkcja spoteczna podkresla, ze przedsiebiorcy funkcjonujg we wspdlnocie,
sg powigzani z miejscem, czasem, ludzmi i okolicznosciami, w ktorych zyja.
Przyjmujg wiec pewng odpowiedzialnos¢ za swojg wspolnote - rodzine, srodowisko
lokalne, panstwo. Przedsiebiorczo$¢ ma wptyw na zycie i funkcjonowanie jednostek,
ktore sg biorcami dziatan przedsiebiorczych lub wcielajg sie w role przedsiebiorcéw,
poniewaz:

* rozpoznaje, pobudza i zaspokaja potrzeby ludzkie, przyczynia sie do poprawy
poziomu i jakosci zycia mieszkancow;

* pomaga w realizacji zyciowych aspiracji, zainteresowan,;

» powoduje wzrost satysfakcji osob, ktére osiggajg sukces i realizujg swoje wizje
biznesowe;

* daje mozliwosci osiggniecia niezaleznosci finansowej i samodzielnosci
zawodowej;

* wspomaga zwalczanie wykluczenia spofecznego i finansowego, wyréwnanie
szans réznych grup spotecznych (kobiet, mezczyzn, oséb starszych, oséb
niepetnosprawnych itp.) w zyciu spoteczno-gospodarczym, znoszeniu dziatan
dyskryminacyjnych (Rollnik-Sadowska, 2010).
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n Cechy osobowosci i zdolnosci potrzebne przedsiebiorcy

Nie mozna jednoznacznie wskazaC zestawu cech, ktoére gwarantujg sukces
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Mozna jednak wyr6zni¢ pewne
umiejetnosci i cechy osobowosci, ktére znaczgco zwiekszajg szanse na powodzenie
w biznesie.

W literaturze dotyczacej przedsiebiorczosci najczesciej podkresla sie znaczenie
takich cech, jak silna motywacja do osiggania celéw, samodzielnos¢
w dzialaniu, gotowosé¢ do podejmowania ryzyka, a takze wytrwatosc¢,
pracowitosé, inicjatywa i zaradnosé. To wiasnie one pomagajg przedsiebiorcy
skutecznie realizowa¢ swoje pomysty i radzi¢ sobie z wyzwaniami, jakie niesie
prowadzenie witasnej firmy.

Osoba planujgca prowadzenie wiasnej firmy powinna posiada¢ okreslone cechy
charakteru oraz predyspozycje, ktore utatwig jej dziatanie w zmiennych i czesto
trudnych warunkach rynkowych. Przedsiebiorca musi by¢ odpowiedzialny,
samodzielny i zdeterminowany, aby konsekwentnie realizowa¢ swoje cele mimo
pojawiajgcych sie przeszkod.

Wazng role odgrywa takze odpornos¢ na stres, umiejetno$¢ podejmowania decyzji
i ponoszenia za nie konsekwencji. Osoba przedsiebiorcza powinna by¢ kreatywna,
potrafic dostrzega¢ szanse tam, gdzie inni widzg problemy oraz elastycznie
reagowac na zmiany w otoczeniu.

Nie bez znaczenia sg rowniez zdolnosci komunikacyjne i organizacyjne — pozwalajg
one skutecznie budowacC relacje z klientami, pracownikami czy partnerami
biznesowymi oraz sprawnie zarzgdza¢ czasem i zadaniami.

Podsumowujgc, skuteczny przedsiebiorca to osoba ambitna, pewna siebie,
konsekwentna i otwarta na rozwdj, ktora potrafi tgczy¢ pomystowosé
z odpowiedzialno$cig i praktycznym podejsciem do prowadzenia biznesu.
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Przyktadowe zestawienie tabelaryczne cech osobowosci i zdolnosci
potrzebnych przedsigbiorcy.

Obszar

Motywacja
i nastawienie

Podejmowanie
decyzji

Kreatywnosé
i innowacyjnosé

Organizacja
i planowanie

Komunikacja
i wspotpraca

Odpornos¢
psychiczna

Orientacja na
sukces

Zarzadzanie
ryzykiem

Cechy / Zdolnosci

Ambicja, determinacja,
wytrwatos¢, samodyscyplina

Odwaga, samodzielnosc,

odpowiedzialnos¢

Pomystowos$é, otwartos¢ na nowe
idee, elastycznos¢ myslenia

Umiejetnos¢ planowania,
zarzgdzania czasem,

systematycznosé

Umiejetnos¢ stuchania,
negocjacji, budowania relacji

Radzenie sobie ze stresem,
optymizm, pewno$¢ siebie

Wewnetrzna motywacja,
zaangazowanie, che¢ rozwoju

Ostroznosé, umiejetnosé analizy
sytuaciji, przewidywanie skutkow
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Znaczenie dla przedsi¢biorcy

Umozliwiajg konsekwentne dgzenie
do celéw mimo trudnosci
i niepowodzen.

Pozwalajg podejmowac szybkie
i trafne decyzje w zmiennych
warunkach.

Pomagajg tworzy¢ nowe rozwigzania
i dostosowywac sie do zmian na
rynku.

Utatwiajg skuteczne kierowanie firmag
i kontrole nad realizacjg celéw.

Wspierajg budowanie pozytywnych
kontaktéw z klientami, partnerami
i pracownikami.

Pozwalajg zachowaé réwnowage
emocjonalng i motywacje w trudnych
sytuacjach.

Sktaniajg do ciggtego doskonalenia
i poszukiwania nowych mozliwosci.

Pomagajg podejmowacé ryzyko
W sposob przemyslany
i kontrolowany.

Rzgdowy Program
Rozwoju Organizacji
Obywatelskich
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|::> DEFINICJA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Dziatalnos¢ gospodarcza — to pojecie zdefiniowane w kilku aktach prawnych
w Polsce, ale najczesciej przywotuje sie definicje z ustawy z dnia 6 marca 2018 r. —
Prawo przedsiebiorcow.

1. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow
e Tres¢ przepisu:

,Dziatalnoscig gospodarczg jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa,
wykonywana we wiasnym imieniu i w sposéb ciggty.”

Aby dane dziatania uzna¢ za dziatalnos¢ gospodarczg, muszg one spetniaC cztery
podstawowe cechy: zorganizowanie, zarobkowos$¢, ciggtoS¢ oraz dziatanie we
wiasnym imieniu.

ciggtosc

1. Zorganizowanie — dziatanie wedtug okreslonego planu, przy uzyciu srodkow,
narzedzi, zasobow ludzkich itp.
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2. Zarobkowos¢ — celem jest osigganie zysku (cho¢ nie zawsze faktycznie musi

on wystgpic).

Ciagtos¢ — powtarzalnosc¢ dziatan, a nie jednorazowe zdarzenie.

4. Dziatanie we wlasnym imieniu — osoba podejmuje czynnosci samodzielnie,
na wtasny rachunek i odpowiedzialnosc.

L

2. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(PIT)

o Tres¢ przepisu:

Jllekro¢ w ustawie jest mowa o dziatalnos$ci gospodarczej albo pozarolnicze;j
dziatalnosci gospodarczej — oznacza to dziatalno$¢ zarobkowa:

a) wytworczg, budowlang, handlowa, ustugowa,

b) polegajacg na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu kopalin ze
zi6z,

c) polegajgcag na wykorzystywaniu rzeczy oraz wartosci niematerialnych

i prawnych — prowadzong we wtasnym imieniu, w sposéb zorganizowany

i ciggty.”
3. Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaroéw i ustug (VAT)
o Tres¢ przepisu:

,Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje wszelkg dziatalno$¢ producentéw,
handlowcow lub ustugodawcéw, w tym podmiotéw pozyskujgcych zasoby
naturalne oraz rolnikéw, jak rowniez dziatalnos¢ osob wykonujgcych wolne
zawody.

Dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje w szczegolnosci czynnosci polegajgce na
wykorzystywaniu towarow lub wartosci niematerialnych i prawnych w sposéb
ciggty dla celéw zarobkowych.”
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+ Jak sady definiujg dziatalno$¢ gospodarcza?

Z orzecznictwa sgdéw administracyjnych i Trybunatu Konstytucyjnego wynika, ze
dziatalnos¢ gospodarcza to:

Zespot dziatan wykonywanych w sposob zorganizowany, ciagty, samodzielny
i zarobkowy, na wtasne ryzyko i odpowiedzialnosc.

+ Cechy dzialalnosci gospodarczej w orzecznictwie;
© a) Zorganizowanie

Dziatalnos¢ ma charakter zorganizowany, gdy jest prowadzona w sposob
metodyczny, zaplanowany, przy uzyciu odpowiednich srodkéw i zasobdéw (np.
sprzetu, lokalu, personelu, reklamy).

Nie musi to by¢ duze przedsiebiorstwo — wystarczy pewien stopien przygotowania i
systematycznosci dziatan.

© b) Zarobkowos¢é

Zarobkowy charakter oznacza zamiar osiggania dochodu, a niekoniecznie faktyczne
uzyskanie zysku.

Jesli ktos dziata w celu osiggniecia przychodu, to nawet strata nie wyklucza
dziatalno$ci gospodarczej.

¢ c) Ciggtosé

Ciggtos¢ oznacza powtarzalnos¢ okreslonych dziatan, zamiar ich kontynuowania,
a nie jednorazowe zdarzenie.
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Nawet jesli czynnosci s§ wykonywane nieregularnie, ale z zamiarem powtarzania —
majg charakter ciggty.

¢ d) Dziatanie we wiasnym imieniu

O dziataniu we wtasnym imieniu méwimy, gdy podmiot samodzielnie ponosi ryzyko
gospodarcze, zawiera umowy i czerpie zyski lub ponosi straty z dziatalnosci.

Nie jest dziatalnoscig gospodarczg praca wykonywana na rzecz innego podmiotu
pod jego kierownictwem (np. umowa o prace).

|:> KIEDY WARTO ZAtOZYC WLASNA FIRME E
- ANALIZA GOTOWOSCI

Kazda osoba rozwazajgca rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej powinna
przed podjeciem decyzji doktadnie oceni¢ swoj pomyst na biznes oraz realne szanse
jego powodzenia. Niezbedne jest przeprowadzenie analizy rynku — poznanie
potencjalnych klientéw, ich oczekiwan i potrzeb, a takze zbadanie dziatan
konkurencji. Wazne jest réwniez opracowanie strategii wejscia na rynek, ktora
pozwoli firmie wyrézni¢ sie na tle innych i skutecznie zdobywac klientéw. Bardzo
wazne jest réwniez, aby przed formalnym zgtoszeniem firmy, pozna¢ wszelkie
zagadnienia organizacyjno-prawne zwigzane z jej prowadzeniem

Przyszty przedsiebiorca powinien ponadto zastanowi¢ sie nad swoimi osobistymi
predyspozycjami — sprawdzi¢, czy posiada odpowiednie kwalifikacje, umiejetnosci
i cechy charakteru potrzebne do prowadzenia wiasnej firmy. Istotne jest, by ocenit,
czy ma wystarczajgco duzo energii, determinacji i wytrwatosci, by samodzielnie
podejmowaé decyzje, ponosi¢ petng odpowiedzialnos¢ za prowadzong dziatalnosc
oraz radzic sobie z pojawiajgcymi sie trudnosciami.
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+ Czynniki motywujace do rozpoczecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej

Zdaniem Kujszczyk (2013) wiasna dziatalno$¢ gospodarcza czesto postrzegana jest
jako atrakcyjna forma realizacji kariery zawodowej i zyciowej. Prowadzenie firmy
stanowi marzenie wielu ludzi, zarobwno miodych, wchodzgcych dopiero na rynek
pracy, jak i dojrzatych, majgcych juz duze doswiadczenie w pracy zawodowe.
Podjecie wyzwania, jakim jest wtasny biznes, wigze sie ze zmiang dotychczasowego
zycia. W przeciwienstwie do pracy na etacie, prowadzenie dziatalnosci daje mniejsze
poczucie bezpieczenstwa, nie gwarantuje statych dochodéw na okreslonym poziomie
i wymaga wiekszego poswiecenia wlasnego czasu i energii, a takze, jezeli jest to
dziatalnos¢ jednoosobowa lub spétka cywilna, naktada na przedsiebiorce petng
odpowiedzialnos¢ catym posiadanym majgtkiem. W zamian jednak daje duze
poczucie zaleznosci i samodzielnosci, a przede wszystkim moze by¢ zrédiem
ogromnej satysfakciji, co jest wartoscig nie do przecenienia.

Powodow, dla ktérych ludzie decydujg sie na otwarcie firmy, jest pewnie tyle, ile
pomystow na dziatalnos¢. Czasami decydujgcy wptyw majg czynniki zewnetrzne.
Pomyst na wiasny biznes moze sie zrodziC w reakcji na utrate zatrudnienia
i koniecznos¢ dalszego zarobkowania. Moze to byc tez potrzeba stworzenia sobie
miejsca pracy, wynikajgca np. z dtugotrwatych probleméw ze znalezieniem
satysfakcjonujgcego zajecia.

Oczywiscie moze byc tez tak, ze dana osoba nie ma negatywnych doswiadczen
zwigzanych z poszukiwaniem pracy. Ma state zatrudnienie, jednak trudno jest jej
odnalezc¢ sie w pracy pod czyims kierownictwem lub w warunkach, gdzie nie moze
wykazac sie samodzielnoscig myslenia i dziatania. Dlatego tez na prowadzenie firmy
czesto decydujg sie osoby poszukujgce niezaleznosci. Dla nich gtéwng motywacjg
jest mozliwos¢ stania sie szefem samego siebie, stworzenia swojego miejsca pracy,
z zasadami tworzonymi przez siebie, ustaleniem elastycznego, dostosowanego do
wiasnych potrzeb czasu pracy i samodzielnego podejmowania decyzji. Inspiracjg do
zatozenia firmy bywa tez potrzeba urzeczywistnienia wiasnych pomystéw czy tez
cheé przekucia pasji zyciowych w dziatalno$¢ zarobkowg. Takze brak perspektyw na
awans lub rozwdéj zawodowy w miejscu pracy, dgzenie do samorealizacji, potrzeba
spetnienia zawodowego, czesto stanowig czynnik motywujgcy do pracy na wiasny
rachunek (Kujszczyk, 2013).
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Zestawienie tabelaryczne czynnikéw motywujacych do rozpoczecia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.

Grupa czynnikow St Charakte_r_y srle Przyktady sytuacji lub potrzeb
motywaciji
Decyzja o zatozeniu firmy wynika - Utrata pracy lub zagrozenie
Czynniki zewnetrzne  z okolicznosci zyciowych lub bezrobociem
(przymusowe) zawodowych, ktére zmuszajg do - Trudnosci w znalezieniu zatrudnienia
samodzielnego zarobkowania. - Che¢ stworzenia sobie miejsca pracy
- Che¢ bycia ,szefem dla siebie”
L Motywacja oparta na potrzebie - Potrzeba samodzielnosci w
Czynniki wewnetrzne . RGP o . ; .
niezaleznosci, samorealizacji i podejmowaniu decyzji

(autonomiczne) wplywu na wiasne zycie zawodowe. - Brak satysfakcji z pracy pod

kierownictwem innych

- Che¢ urzeczywistnienia wtasnych

Dazenie d . bi koncepcji
Czynniki aspiracyjne . gzenie do rozwoju 0so |stego_ - Wykorzystanie pasiji i zainteresowan
. i zawodowego poprzez tworzenie rac
(rozwojowe) i realizacje wtasnych pomystow. W pracy L
- Potrzeba samorealizacji i osiggniecia
sukcesu
- Satysfakcja z osiggnie¢

Wiasny biznes daje poczucie
Czynniki emocjonalne wolnosci, satysfakcji i spetnienia,
(psychologiczne) mimo wigkszego ryzyka i

odpowiedzialnosci.

i niezalezno&ci

- Poczucie wptywu na wiasne zycie
- Zadowolenie z realizacji osobistych
celéw

- Perspektywa wyzszych zarobkéw niz
Wrtasna dziatalno$¢ moze stanowi¢ na etacie

Czynniki ekonomiczne sposob na poprawe sytua_cll - Mozllwosc'elastyczntlago
finansowej lub zwigkszenie ksztattowania dochoddéw
dochoddw. - Budowa maijatku i stabilnosci

finansowej w przysziosci

Opracowanie na podstawie zrodta: Kujszczyk, 2013.
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Zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej to wazna decyzja zyciowa i zawodowa.
Wymaga nie tylko dobrego pomystu, ale rowniez gotowosci osobistej, finansowej
i organizacyjne;j.

+ Gotowos¢ osobista (psychiczna i kompetencyjna)
Sprawdz, czy masz:

« cechy przedsiebiorcze — samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢, odwaga w
podejmowaniu decyzji, odpornosc¢ na stres, kreatywnosc;

« motywacje — chec¢ rozwoju, niezaleznosci, realizacji wkasnych pomystow,
poprawy sytuacji finansowej;

e umiejetnosci — planowania, organizacji, komunikacji, negocjacji,
rozwigzywania problemow;

o determinacje — gotowosc¢ do pracy pod presjg i w niepewnosci.

Sukces firmy czesto zalezy bardziej od postawy i zaangazowania przedsigbiorcy niz
od samego pomystu.

+ Gotowosé finansowa
Sprawdz, czy:

o posiadasz kapitat poczatkowy (wtasne oszczednosci, pozyczki, dotacje);
o potrafisz oceni¢ ryzyko finansowe i przewidzie¢ okres braku zyskéw;

e znasz podstawy rachunkowosci i podatkéw;

e masz plan zabezpieczenia sie na wypadek niepowodzenia.

Warto rozpoczac¢ dziatalnos¢, gdy potrafisz pokry¢ koszty przez pierwsze 3—6
miesiecy funkcjonowania firmy.

+ Gotowos¢ organizacyjna i rynkowa
Sprawdz, czy:

e masz konkretny pomyst biznesowy (produkt/ustuga, grupa docelowa,
sposob dotarcia do klientéw);
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o wykonate$ analize rynku i konkurencji;
e opracowates biznesplan — opis przedsiewziecia, koszty, przychody, cele;
o rozumiesz formalnosci zwigzane z rejestracjg firmy, podatkami, ZUS itp.

Kiedy warto zatozy¢ wtasng firme
Warto, gdy:

e masz pomyst, ktory odpowiada na realne potrzeby rynku,

posiadasz wiedze lub doswiadczenie w danej branzy,

jestes gotowy na ryzyko i odpowiedzialnosé,

masz plan finansowy i zaplecze organizacyjne,

czujesz motywacje do pracy na witasny rachunek i chcesz sie rozwijac.

X Nie warto, gdy:

e dziatasz pod wptywem impulsu lub presii,

e nie masz planu ani zaplecza finansowego,

e boisz sie podejmowac decyzji i ponosi¢ ryzyka,
» traktujesz firme jako ,ostatnig deske ratunku”.

Wiasng firme warto zatozy¢ wtedy, gdy pomyst idzie w parze z przygotowaniem
i gotowoscig do ponoszenia odpowiedzialnosci, ryzyka i pracy na wiasny sukces.

PAMIETAJ !

Nie kazdy moment zycia ani kazda sytuacja sprzyja rozpoczeciu
biznesu - dlatego potrzebna jest analiza gotowosci.
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Wybor dziatalnosci — skad czerpa¢ pomysty na wlasny biznes

Zanim zdecydujemy, czym chcemy sie zajmowac, warto poszukac

inspiracji i pomystdbw na biznes w réznych zrodtach. Dobrym

punktem wyjscia jest obserwacja otoczenia - codziennych

problemdéw, potrzeb ludzi czy luk na rynku, ktére mozna wypetnic
wiasng ofertg. Pomysty czesto rodzg sie takze z osobistych zainteresowan, pasiji lub
doswiadczen zawodowych — to, co dobrze znamy i lubimy robi¢, moze stac sie
podstawg rentownej dziatalnosci.

Inspiracji mozna rowniez szuka¢ w:

« trendach rynkowych i technologicznych — np. nowych ustugach, ekologii,
automatyzacji,

o analizie zagranicznych rynkéw — pomysty sprawdzone w innych krajach
mozna dostosowac do warunkow lokalnych,

e rozmowach z innymi ludzmi — czesto znajomi, klienci czy wspotpracownicy
podpowiadajg realne potrzeby,

« internetowych bazach i portalach o przedsiebiorczosci — np. katalogi
franczyz, gotowe modele biznesowe, raporty branzowe.

Wazne, by wybrany pomyst nie tylko miat potencjat rynkowy, ale tez byt zgodny
Z naszymi umiejetnosciami, wartosciami i mozliwosciami finansowymi.

|:> RODZAJE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W POLSCE

Wybér formy prawnej firmy to jeden z najwazniejszych krokow przy zaktadaniu
dziatalnosci. W Polsce istnieje kilka form dziatalnosci gospodarczej. Réznice miedzy
nimi dotyczg zaréwno spraw formalnych, takich jak miejsce rejestraciji, jak i spraw
finansowych - na przyktad wymaganego do zatozenia firmy kapitatu czy sposobu
reprezentaciji.
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+ W jakiej formie mozesz prowadzi¢ dziatalno$¢ w Polsce

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej mozna podzieli¢ wedtug réznych kryteriow — m.in.
charakteru dziatalnosci, formy prawnej czy skali dziatania.

Jesli chcesz zatozy¢ firme, masz do wyboru kilka jej rodzajéw (form prawnych).
Ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci gospodarczej wedtug formy prawnej
wraz z omowieniem kazdej z nich.

Podziat dziatalnosci gospodarczej wedtug formy prawnej

———

A~

A~

Jednosobowa , _ L Spoki o
dziatalnosé Spotka cywilna Spotki osobowe kapitatowe Spétdzielnie
gospodarcza N N \]/—/—\ N
L N\
jawna akcyjna
N N
VN
7~ N\
partnerska spotka z ograniczong
N odpowiedzialno$cig
N\ ~—
komadytowa
N
VR
komandytowo-
partnerska
N~
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+ 1. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (JDG)

« Najprostsza i najpopularniejsza forma prowadzenia firmy w Polsce.

« Wiascicielem jest jedna osoba fizyczna, ktéra samodzielnie podejmuje
decyzje i ponosi petng odpowiedzialnos¢ za zobowigzania firmy — takze
majatkiem prywatnym.

» Rejestracja odbywa sie w systemie CEIDG (Centralna Ewidencja i Informacja
o Dziatalnosci Gospodarczej).

Zalety: fatwosc¢ zatozenia i likwidacji, niskie koszty prowadzenia, petna kontrola
wiasciciela.
Wady: petna odpowiedzialnos¢ finansowa, ograniczone mozliwosci rozwoju.

+ 2. Spoétka cywilna (s.c.)

e Tworzona przez co najmniej dwoch wspdlnikéw (osoby fizyczne lub prawne),
na podstawie umowy spétki cywilnej.

« Nie ma osobowosci prawnej — to wspolnicy sg przedsiebiorcami, a nie sama
spotka.

e Rejestrowana w CEIDG przez wspélnikow.

Zalety: prostota zatozenia i prowadzenia, niskie koszty rejestracii.
Wady: wspdlnicy odpowiadajg solidarnie catym majatkiem za zobowigzania, brak
odrebnosci majgtkowej spotki.
+ 3. Spolki prawa handlowego
Rejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS). Dzielg sie na:
a) Spotki osobowe:
Nie majg osobowosci prawnej, ale majg zdolnos¢ prawng (mogg zaciggacé

zobowigzania, by¢ strong w sgdzie).

< Spétka jawna (sp.j.) — wspdlnicy prowadzg dziatalno$¢ i odpowiadajg
solidarnie majagtkiem.
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« Spoétka partnerska (sp.p.) — przeznaczona dla oséb wykonujgcych wolne
zawody (np. lekarze, adwokaci, architekci).

« Spoétka komandytowa (sp.k.) — jeden wspdlnik (komplementariusz)
odpowiada catym majagtkiem, drugi (komandytariusz) tylko do wysokosci
wniesionego wktadu.

% Spoétka komandytowo-akcyjna (S.K.A.) — taczy cechy spotki komandytowej i
akcyjnej; komplementariusz zarzgdza, akcjonariusz wnosi kapitat.

b) Spétki kapitatowe:

Posiadajg osobowos¢ prawng — odpowiadajg za zobowigzania tylko wikasnym
majgtkiem, nie majatkiem wspolnikéw.

% Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0.0.)
o nhajczesciej wybierana forma przy wiekszej skali dziatalno$ci,
o wspdlnicy odpowiadajg tylko do wysokosci wniesionych wkiadéw,
o minimalny kapitat zaktadowy: 5 000 zi.
% Spotka akcyjna (S.A.)
o przeznaczona dla duzych przedsiewziec i firm planujgcych wejscie na
gietde,
o kapitat zaktadowy: min. 100 000 zi,
o wilascicielami sg akcjonariusze.

+ 3. Spoétdzielnia

e Dobrowolne zrzeszenie oséb w celu prowadzenia wspdlnej dziatalnosci
gospodarczej, spotecznej lub kulturalnej.

o Kazdy cztonek ma jeden gtos, niezaleznie od liczby udziatéw.

o Zyski przeznacza sie czesto na cele wspdine lub rozwadj spétdzielni.

Przyktady: spotdzielnie mieszkaniowe, spétdzielnie produkcyjne, spoétdzielnie
socjalne.
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+ 4. Fundacja lub stowarzyszenie prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

Ich gtéownym celem nie jest zysk, lecz dziatalno$¢ spoteczna lub pozytku
publicznego.

Mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg pomocniczo — by finansowaé swoje cele
statutowe.

+ 5. Dziatalnos¢ prowadzona przez przedsiebiorstwa panstwowe lub
samorzadowe

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez panstwo lub jednostki samorzadu
terytorialnego, np. przedsiebiorstwa komunalne, spoétki Skarbu Panstwa.

* Zestawienie poréwnawcze form dziatalnosci gospodarczej.

Liczba wspolnikow / Odpowiedzialnos¢ za

Forma dziatalnosci i . . Rejestracja
wiascicieli zobowigzania
Jednoosobowa Catym majgtkiem (firmowym
dziatalnos¢ 1 osoba i rywatn Jr%) y CEIDG
gospodarcza (JDG) pry y
- o CEIDG (kazdy
Spétka cywilna (s.c.)  Min. 2 wspolnikéw Wspdlnicy odpowiadajg wsp6inik
solidarnie catym majgtkiem
osobno)
. . . . R Catym majatkiem — solidarna
Spotka jawna (sp.j.) Min. 2 wspdlnikow odpowiedzialnosé KRS
Spoétka partnerska Min. 2 partneréw (wolne Partner nie odpowiada za
. ; KRS
(sp-p.) zawody) btedy innych partneréw
Spoétka komandytowa Min. 2 wspdlnikow Komplementariusz — catym
X U KRS
(sp.k.) (komplementariusz + majatkiem
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Liczba wspolnikow / Odpowiedzialnos¢ za

Forma dziatalnosci s - . Rejestracja
wiascicieli zobowigzania
komandytariusz) Komandytariusz — do
wysokos$ci wktadu

. _ Min. 2 wspolnikow Komplementariusz — catym
:E:".‘:ak(%m; Zd)y towo (komplementariusz + majatkiem KRS

vl T akcjonariusz) Akcjonariusz — do wktadu
Spétka z 0.0. Min. 1 wspdinik V'?/Ei;‘éy;v‘;kosc' wniesionych KRS
Spétka akcyjna (S.A.) Min. 1 akcjonariusz E;p‘i’;’g,zo“osc' wniesionego KRS

. - Spotdzielnia odpowiada catym

Spétdzielnia Min. 10 osob fizycznych lub . ikiem, cztonkowie KRS

3 osoby prawne . .
ograniczeni

|:> DZIALALNOSC NIEREJESTROWANA

Dziatalnos¢ nierejestrowana (zwana tez dziatalnoscig nieewidencjonowang) to forma
prowadzenia drobnej dziatalno$ci gospodarczej w Polsce bez koniecznosci
rejestrowania firmy w CEIDG. Jest to rozwigzanie przeznaczone gtoéwnie dla osob,
ktore chcg dorobic legalnie, przetestowa¢ pomyst na biznes lub dziata¢ na matg skale.

‘/Kto moze prowadzi¢ dziatalnos¢ nierejestrowang?
Mozesz prowadzi¢ dziatalnos¢ nierejestrowang, jesli:

o Twdj przychéd miesieczny dziatalnosci nie przekroczg limitu, czyli 75%
kwoty minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w danym roku

« Nie prowadziles zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej w ciggu
ostatnich 60 miesiecy (5 lat).

o Twoja dziatalno$¢ nie wymaga koncesiji, zezwolen ani wpisu do rejestrow
(np. nie mozesz otworzy¢ nierejestrowanej apteki czy firmy transportowej).
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o Dziatalnos¢ nierejestrowang moze prowadzi¢ wytacznie osoba fizyczna.

e Przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i dziatalnosci
nierejestrowanej nie wskazujg szczegolnych cech takiej osoby.

e Pewne ograniczenia mogg jednak wynika¢ ze specyficznego — wynikajgcego
z konkretnych przepiséw — statusu osoby, ktéra chce wykonywac dziatalnos¢
nierejestrowa.

o Dotyczy to w szczegolnosci oséb niepetnoletnich, bezrobotnych, urzednikéw
i rolnikdw czy cudzoziemcow (zrodto: https://www.biznes.gov.pl).

‘/Jakie s korzysci z dziatalnosci nierejestrowej
Dziatalnosc¢ nierejestrowana to nastepujace korzysci:

e nie musisz zgtaszac¢ dziatalnosci w ewidencji przedsiebiorcow - CEIDG,
urzedzie skarbowym i GUS (nie bedziesz potrzebowa¢ numerdow
identyfikacyjnych NIP i REGON)

e nie pfacisz sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne ani
ubezpieczenia zdrowotne z tytutu dziatalnosci gospodarczej

e nie musisz ptaci¢ comiesiecznych (albo kwartalnych) zaliczek na podatek

e nie musisz ptaci¢ podatku VAT — obejmuje cie zwolnienie podmiotowe, bo
przychody z dziatalnosci nierejestrowanej nie przekroczg 200 tys. zt w skali
roku (od 1 stycznia 2026 roku limit ten bedzie wynosit 240 tys. zt w skali roku),
chyba Ze sprzedajesz towary bgdz ustugi wymagajgce rejestracji do VAT juz
od pierwszej sprzedazy

e nie musisz prowadzi¢ skomplikowanej ksiegowosci tylko uproszczong
ewidencje sprzedazy (zrédto: https://www.biznes.gov.pl).

‘/Jak ustali¢ limit przychodéw w dziatalnosci nierejestrowej

Do limitu przychoddéw uprawniajgcych do prowadzenia dziatalnosci nierejestrowane;j
wliczasz przychody nalezne z danego miesigca, wynikajgce z wystawionych
rachunkéw lub faktur, nawet jesli faktycznie ich nie otrzymates (klient jeszcze nie
zapfacit za towar).

PAMIETAJ!!!
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Po przekroczeniu limitu przychodu masz 7 dni na zarejestrowanie

dziatalnosci gospodarczej w CEIDG.

Po przekroczeniu limitu przychodu masz 7 dni na zarejestrowanie dziatalnosci
gospodarczej w CEIDG.

‘/Jakie sg obowiazki w dzialalnosci nierejestrowej
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Od momentu podjecia dziatalnosci nierejestrowanej masz obowigzek:

e prowadzi¢ uproszczong ewidencje sprzedazy

e rozlicza¢ przychody z dziatalnosci nierejestrowanej (po odliczeniu kosztow)
w zeznaniu rocznym PIT-36 wedtug skali podatkowe;j

e przestrzegac praw konsumentow

o wystawia¢ faktury lub rachunki na zgdanie kupujgcego

e przestrzegac praw konsumenta, w tym prawa do odstgpienia w terminie 14 dni
od umowy zawartej na odlegtosc¢ i realizowac¢ obowigzki zwigzane z
reklamacja, zwrotem czy naprawa.

PAMIETAJ!

Prowadzgc dziatalnos¢ nierejestrowanag, nie jestes przedsiebiorca, zatem zgodnie
z Kodeksem cywilnym zawierane umowy o swiadczenie ustug stanowig umowy-
zlecenia.

Od tych uméw twéj zleceniodawca odprowadza za ciebie skladki do ZUS.
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‘/Rachunki i faktury w dziatalnosci nierejestrowej

Na zgdanie kupujgcego masz obowigzek wystawié klientowi rachunek. Rachunek
powinien zawieraC co najmnie;j:

e numer kolejny

« date wystawienia

e dane sprzedawcy i nabywcy
e hazwe ustugi

e kwote do zaptaty.

Przy dziatalnosci nierejestrowanej jestes zwolniony z obowigzku wystawiania faktur.

Musisz jednak wystawic fakture, jezeli twéj klient tego zazada. Takie zgdanie klient
moze zgtosi¢ w ciggu 3 miesiecy od konca miesigca, w ktdérym dostarczytes mu towar
lub ustuge badz otrzymates catos¢ lub czesc¢ zaptaty.

Twoja faktura musi zawiera¢ co najmnie;j:

o date wystawienia

e numer kolejny

e imiona i nazwiska lub nazwy podatnika i nabywcy towaréw lub ustug oraz ich
adresy

e nazwe (rodzaj) towaru lub ustugi

o miare iilo$¢ (liczbe) dostarczonych towardw lub zakres wykonanych ustug

e cene jednostkowg towaru lub ustugi

e kwote naleznosci ogotem.

Przy sprzedazy nierejestrowej wystarczy, ze na rachunku lub fakturze podasz swoje
imie i nazwisko — nie musisz podawac¢ numeru PESEL czy adresu zamieszkania.
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